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　201�ɺʮൃྗࢠݪ電ॴͷ̐ Քಇମ੍ͷ࣮ج
ͷݯ૪ͷਐలͷରԠʯʮ৽ͨͳऩӹڝʯΛ͡Ίɺʮݱ
ҭʯͳͲͷॏཁͳઓུΛਪਐ͢Δͱͱʹɺグルー
プҰମͱͳͬͯɺ׆ۀࣄಈશൠʹΘͨΓɺపఈͨ͠ޮ
ԽʹऔΓΜͩ݁Ռɺ̐ظ࿈ଓͷࣈࠇͱͳΓ·ͨ͠ɻ
　·ͣɺʮྗࢠݪʯʹ ͍ͭͯɺࡢ̓ ݄ʹɺݰւ̐ ػ߸
͕௨ৗӡసʹ෮͠ؼɺࣾͷྗࢠݪ̐ Քಇମ੍ج
ͱͳΓ·ͨ͠ɻ͜ Ε·ͰʹɺࠃͰ̕جͷൃྗࢠݪ
電ઃඋ͕࠶Քಇ͠·͕ͨ͠ɺͦ ͷ͏ͪ̐ ࣾͱ͍ج
͏͜ͱʹͳΓ·͢ɻޙࠓɺࣗ ओతɾܧଓతͳ҆શ ɾੑ
৴པੑͷ্ʹऔΓΉͱͱʹɺੵ తͳใެۃ
։ஸೡͳίϛュニέーγϣϯ׆ಈΛ͍ߦͳ͕Βɺݪ
ͷ҆શɾ̓ྗࢠ ఆӡసΛܧଓ͠ɺ電ྗͷ҆ఆڅڙɺऩ
Ί͍͖ͯ·͢ɻʹݮͷվળɺ$02ഉग़ྔͷࢧ
ʹ૪ͷਐలͷରԠʯڝɺʮʹ࣍　 ͍ͭͯͰ͢ɻશ໘
ࣗ༝Խ͔Β̏ ͕ܦա͠ɺ݅ͷ৳ͼ؇
͔ʹͳ͖ͬͯͨͷͷɺڝ૪࣮֬ʹਐల͍ͯ͠
·͢ɻ201�ɺࢲΛؚΊͨܦӦʹΑΔトοプ

ηールεɺ͓ ٬͞·ͱͷΛ͔͠׆ ʮͨإͷ͑ݟ
ΔӦۀʯʹ Ճ͑ͯɺ電ؾͱΨεͷηοトൢച<ਃ݅ࠐ
9ສ ʢ݅2019݄̏ʣ>ɺࡢ�݄ʹൃද͠ɺ
ධΛಘͨத༧プϥϯ<ಉ1�ສ݅>ͳͲ͓٬
͞·ͷニーζʹ͓Ԡ͑͢ΔྉۚプϥϯͷεϐーσΟ
ͳఏڙͳͲʹΑΓɺ͠ ͔ͬΓͱӦ׆ۀಈΛ͖ͯͬߦ·
ͨ͠ɻ2019ʹߋ݄͔̐Βɺج̐ྗࢠݪՔಇମ੍ͷ
ӦޮԽͷޮՌͳͲ౿·͑ɺྉۚԼ͛ܦݱ࣮
ʹΑΔҰͷڝ૪ྗڧԽΛਤΔ͜ͱͱ͠ ·ͨ͠ɻ
　ʮ৽ͨͳऩӹݯͷҭʯʹ ͍ͭͯɺ৽͍͠ऩӹͷ
ப͓٬͞·ɾࣾ ձͷ՝ղܾʹͭͳ͕Δ৽ͨͳՁ
ΛੜΈग़ͨ͢ΊͷプϩδΣΫトͱ͠ ʮͯ,:6%&/ 
J�130+&$5ʯΛຊ֨Խ͍ͯ͠·͢ɻ九電グループҰମ
Ͱ৽ͨͳۀࣄɾαーϏεΛੜΈग़͢Πϊϕーγϣϯʹ
औΓΜͰ͓ΓɺҐஔใΛݟͨ͠༺׆कΓαーϏε
ϕトφϜͰͷਫྗൃ電ӡ༻վળۀࣄͳͲɺۀࣄԽʹ
Ҋ݅ੜ·Ε͍ͯ·͢ɻ·ͨɺΠϯϑϥαーϏεͨͬࢸ
ͷۭߓӡӦۀࣄɺதظతʹ҆ఆతͳϦλーϯ͕ظ
Ͱ͖ΔϏδωεͰ͋ΓɺҬͷൃలੑ׆Խʹݙߩ
Ͱ͖ΔۀࣄͰ͢ɻ九電グループ九भΛج൫ͱ͠ ͨΤ
ωルΪーαーϏεͷఏڙΛຊۀͱ͢Δۀاグループ
Ͱ͋ΓɺҬͷൃలɾੑ׆ԽɺຊۀؚΊグループશ
ମͷऩӹػձͷ֦େʹͭͳ͕ΔͨΊੵۃతʹࢀը͠
͍ͯ·͢ɻ͕ࣾଞۀاͱڞಉͰӡӦݖΛऔಘͨ͠
Ԭۭߓ2019̐ ݄ʹຽؒӡӦΛ։࢝͠·ͨ͠ɻಉ͡
2020̐ߓຊۭ۽͘ ݄ʹ։࢝༧ఆͰ͢ɻ
　͜ͷΑ͏ʹɺࣾ ब̍ͱͯ͠ɺ九電グループ
ͷதظͷʹ͚ͯɺ͠ ͔ͬΓͱجۀࣄ൫ΛݻΊ
Δ͜ͱ͕Ͱ͖ͨͱ͍ͯ͑ߟ·͢ɻ

社बから１年が経過しましたが、
ৼりฦってどのように૯ׅしますか

ిάϧʔϓのதظのに向けて、
しっかりͱجۀࣄ൫ΛݻΊる ͱ͜がで͖た１年ͩったͱࢥいます。
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100ৗརӹඪʮ1ܦԯԁҎ ʢ্201�ʙ2021
ฏۉʣʯʹ ͍ͭͯɺݰւ̏ɺ̐ ݪگͷՔಇঢ়ػ߸
͋ΓɺڹεέδュールͷӨࠪݕظ電ॴͷఆൃྗࢠ
201�ʙ2019ͷ͔̏ ฏۉͰ�00ԯԁఔʹ
ཹ·ΔࠐݟΈͰ͢ɻ

·ͨɺࣗ ຊൺඪʮ20ˋఔʢ2021ࢿݾ
ʣʯʹ ͍ͭͯɺ͜ ͷΑ͏ͳܦৗརӹͷঢ়͔گΒɺ
201�Ͱ1���ˋͱճ෮్্ʹ͋Γ·͢ɻ

2020Ҏ߱ɺ̍ɺ̎ Δಛఆॏ͚͓ʹػ߸
େނࣄରॲࢪઃʹ͍ͭͯɺͦ ΕͧΕ2020݄̏ɺ
݄̑ ͷઃஔࣄ͚ͨʹݶظͷਐḿঢ়گΛۃݟΊΔ

ඞཁ͕͋Δͷͷɺൃྗࢠݪ電ॴͷ࠷େݶͷ׆༻
ʢʑྟքѹൃ電ػ߸৽ӶੴՐྗদӜൃ電ॴ̎࠷
ํࣜɺ100ສL8ʣͷӡస։࢝ʹ͏೩ྉඅͷݮগɺ
電ྗγεςϜվֵʹ͍ੜ͍ͯ͡ΔҰ࣌తඅ༻ͷݮ
গͳͲΛࠐݟΜͰ͍·͢ɻߋʹɺւ֎ۀࣄɺ࠶ੜՄ
ΤωルΪーۀࣄɺ̞̘ α̩ーϏεͳͲʹऔΓΜͰ͍͘
͜ͱͰɺߋͳΔऩӹͷ֦େΛਤ͍͖ͬͯ·͢ɻ

2�1�年にެදしたࡒඪରؒظのதؒ年Λܴえましたが、
ඪのਐ状況はいかがですかࡒ

ࣗ、ࡏݱ ຊൺはճ෮్上にࢿݾ り͋、Ҿ͖ଓ͖ऩӹ֦େ、
අ༻ݮの྆໘のࡦࢪにάϧʔϓҰମͱなって取り組んでい ま͖す。

Q2

"2
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ۙɺਓݮޱগগྸߴࢠԽͷਐߦɺࢢ෦ͷҰ
తͳҬ֨ࠩͷ֦ࡁܦதΛ͡Ίͱ͢Δࣾձతɾूۃ
େͳͲɺ༷ ʑͳࣾձత՝͕ਂࠁԽͭͭ͋͠Γ·͢ɻ
͜ΕΒͷ՝ʹਅ伨ʹ͖߹͍ɺҬͱͱʹൃలɾ
͍ͯ͘͜͠ ͱ͕ͦ͜九電グループͷ໋Ͱ͋Δͱվ
ΊͯҐஔ͚ͮͨͱ͜Ζ͕ࠓճͷϏδϣϯͷେ͖ͳポΠ
ϯトͰ͢ɻ

20�0ͷ͋Γ͍ͨ࢟ͱ͠ ʮͯ九भ͔ΒະདྷΛΔ
九電グループʙ๛͔͞ͱշద͞Ͱɺ͓ ٬͞·ͷҰ൪ʹ
ʙʯΛ͛ܝ·ͨ͠ɻ͜ ͷ͋Γ͍ͨ࢟ʹɺʮ๛͔Ͱշద
ͳੜ׆ʹͭͳ͕ΔΤωルΪーαーϏε৽ͨͳՁ
ͷఏڙΛ௨ͯ͡ɺ͓ ٬͞·ͷҰ൪ʹͳΔʯͱ͍͏͍ࢥɺ

ʮ九भΛج൫ʹ༷ʑͳࣾձత՝ͷղܾʹ͠ݙߩɺ
Ҭɾࣾ ձͱͱʹ໌Δ͍ະདྷΛ͍ͬͯ͘ɻͦ ͯ͠九भ
͔Βੈքʹ͍ͯ͛͘ʯͱ͍͏͍ࢥΛࠐΊ͍ͯ·͢ɻ

ݱΛ࣮࢟Γ͍ͨ͋ͨ͛ܝճࠓӦඪʹؔͯ͠ɺܦ
͢ΔͨΊʹɺߋͳΔࣗࢿݾຊൺͷ֦ॆɺࢿ
ৗརܦઘ֬อ͕ඞཁͰ͋Δ͜ͱ͔Βɺʮݯ͚ͨʹ
ӹʯΛܦӦඪͱ͠ ͯઃఆ͠·ͨ͠ɻ۩ମతʹɺݱঢ়
ͷ̎ ഒʹ͋ͨΔ1�00ԯԁͱ͠ ɺͦ ͷ̑ ׂΛʮࠃ電
Γ̑ʯͰɺۀࣄؾ ׂΛͦΕҎ֎ͷۀࣄͰՔ͙ඪͱ͠
͍ͯ·͢ɻ͜ ͷܦৗརӹඪΛୡ͢ΔͨΊʹɺࠃ
֎ͰͷখചɾԷചΛ߹Θͤͨ૯ൢച電ྗྔͷ૿Ճͱ
྿ͳ電ؾྉۚʹΑΔڝ૪ྗڧԽ͕ۃΊͯॏཁͰ͋
ΔͨΊɺʮ૯ൢച電ྗྔ1200ԯL8Iʯٴͼʮトοプレ
ϕルͷ電ؾྉۚͷӬଓతͳٻʯΛܦӦඪʹઃఆ͠
·ͨ͠ɻ·ͨɺࢲҎલΑΓٿԹஆԽΛ͡Ίͱ͢Δ

ʹ͍ͭͯඇৗʹ৺͓ͯ͠Γɺૉࣾձ࣮ڥ
Λࣔͨ͢Ίɺʮ九भͷ̘̤ࢤҙ͍ڧର͢Δʹݱ ඞݮ̎
ཁྔͷ�0ˋͷݙߩʹݮʯΛܦӦඪͱ͠ ͠·͛ܝͯ
ͨɻ͜ Εɺ̨̜̚ ࢿͷੈքతͳؔ৺ͷߴ·Γʹ
ಉௐ͢Δͷͱ͍ͯͬࢥ·͢ɻ

͜の、৽たなʮిάϧʔϓ経営Ϗδϣϯ2�3�ʯΛࡦఆ͞Εましたが、
2�3�年の り͋たい࢟や経営ඪの考えํΛおฉかͤͩ͘ ͞い

ఆした経営Ϗδϣϯでは、ʮभのൃలな͘ࡦճࠓ して、
ిάϧʔϓのൃలなしʯͱいう考えํのͱ、
Ҭͱͱにൃలɾしてい͘ ͱ͜͜ ͦがࢲたͪの໋ͱҐ置ͮけ、
2�3�年の り͋たい࢟ͱ̐ ͭの経営ඪΛ設ఆしました。
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ʹ͍ͭͯɺ̓ ఆͷҡ࣋Λجຊͱͯ͠ɺ
Ҋ͠ɺܾצʹͳͲΛ૯߹తۀ ఆ͢Δ͜ͱͱ͍ͯ͠
·͢ɻ

2019݄̏ظͷʹ͍ͭͯɺ֘ͷۀ
ͳͲΛ૯߹తʹצҊͷ্ɺ�0ԁʢத ɾؒظͱʹ
1�ԁʣͱ͍͖ͤͯͨͩ͞·ͨ͠ɻ

2020݄̏ظʹ͍ͭͯɺࠓͷۀݟ௨͠
தظతͳऩࢧɾࡒঢ়گͳͲΛ૯߹తʹצҊͷ
্ɺલ͔ظΒ10ԁ૿͠ɺ�0ԁʢத ɾؒظͱʹ20
ԁʣͷ༧ఆͱ͠ ͍ͯ·͢ɻ

தگඪͷୡঢ়ࡒͷʹ͍ͭͯɺޙࠓ
ظతͳऩࢧɾࡒঢ়گͳͲΛ౿·͑ͯݕ౼͍͖ͯ͠
·͕͢ɺ20ˋఔͱ͢Δࣗࢿݾຊൺඪͷୡ͕
Մͱ֬৴͕ࡍͨͯ࣋ʹɺࡂલͷਫ४ʢ�0ԁఔ
ʣʹ ग़དྷΔ͚ͩૣ͍ͨ͘͠ͱ͍ͯ͑ߟ·͢ɻ

·ͨɺࣾܦӦϏδϣϯͷதͰɺ20�0ͷܦৗ
རӹඪ1�00ԯԁͷΛࠃ電ۀࣄؾҎ֎ͰՔ
͙͜ͱͱ͠ ͓ͯΓɺকདྷతʹɺ̓ ఆΛجຊͱ͠ ͭ
ͭɺͦ ΕΒͷۀࣄͷΛ౿·͑ͨརӹؐݩΛྀ͢ߟ
Δ͜ͱͰɺגओؐݩͷߋͳΔॆ࣮Λਤ͍͖ͬͯ·͢ɻ

ͳ͓ɺࣾΛऔΓܦ͘רӦڥґવͱͯ͠͠ݫ
͘ɺෆ࣮֬ͳঢ়ܧ͕گଓ͢Δͱೝ͓ࣝͯ͠Γɺࣗ ݾ
ॏཁ՝ͷҰͭ࠷Խґવͱͯ͠ڧɾ࣋ຊͷҡࢿ
Ͱ͢ɻͦ ͷͨΊɺ201�݄̔ʹൃ̖ͨ͠ߦछ༏ઌג
ࣜʹ͍ͭͯɺ2019݄̒ఆג࣌ओ૯ձͰͷಛผ
ܾٞΛಘͯɺׂ ઌͷมٴߋͼͷมߋͳͲɺ
༰ͷݟ͠Λ͜͏ߦͱͰɺճ෮్্ʹ͋Δࣗࢿݾ
ຊͷ҆ఆੑΛ֬อ͢Δͱͱʹɺ༏ઌ͕ؒ
���ˋ͔Β2�1ˋʹ͠ݮɺؒ1�ԯԁͷ༏ઌۚ
ͷෛ୲ܰݮΛ࣮͢ݱΔ͜ͱ͕Ͱ͖·ͨ͠ɻ

期末

中間

（円）
2014.3

0

2015.3

0

2013.3

0

2016.3

5

2017.3

15

2012.3

30

20

2018.3

10

20

10

2020.3
（予定）

20

40

20

2019.3

15

30

15

˔ۚͷਪҠʢී௨ࣜגʣ

2�1�年3݄ظはظ�࿈ଓの૿ͱなりましたが、
にͭいてどのようにお考えですかݩओؐגのޙࠓ

、ຊͱしてجΛ࣋҆ఆのҡޙࠓ
Ոのօࢿओɾג ま͞のརӹ֦େΛਤってまいります。

Q�

"�
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に、2�1�年の๊ෛΛおฉかͤͩ͘ޙ࠷ ͞い

ॴの̐ిൃྗࢠݪ のػ߸Քಇମ੍やদӜൃిॴ̎ج
ӡస։࢝などにより、ʮकりʯからʮ߈Ίʯの経営に移るνϟϯεͱଊえ、
ిάϧʔϓશମの࣋ଓతなΛࢦすͱͱに、
更なるۀاՁ向上にΊてい ま͖す。

Q�

"�

Ӧ՝ͱ͠ܦͷޙࠓ ʮͯྗࢠݪͷ҆શɾ̓ ఆӡసͷ
ʹվળʯࢧ૪ͷਐలͷରԠʯɺʮऩڝଓʯɺʮܧ औΓΜ
Ͱ͍͖·͢ɻ

·ͣɺʮྗࢠݪͷ҆શɾ̓ ఆӡసͷܧଓʯʹ ͍ͭͯɺ
ւ̏ݰ ɺ̐߸ػɺ̍ ɺ̎߸ػͷ҆શɾ̓ ఆӡసɺฒͼʹ
ւ̍ݰ ɺ̎ ͷྗࢠݪɺʮ͚ͯʹાஔࢭͷண࣮ͳഇػ߸
҆શͷऔΓΈʹऴΘΓͳ͍ʯͱ͍͏͍ڧ৴೦ͷ
ͱɺࣗ ओతɾܧଓతͳ҆શ ɾੑ৴པੑ্ʹऔΓΜͰ
͍͖·͢ɻಛʹɺདྷɺઃஔݶظΛܴ͑Δͷಛఆॏ
େނࣄରॲࢪઃʹ͍ͭͯɺఔ͕͍͠ݫঢ়گͰ͋
Δͱೝ͍ࣝͯ͠·͕͢ɺܭࣄʹطըೝՄΛಘ͍ͯ·
͢ͷͰɺΔઃஔࣄʹ͍ͭͯɺظॖʹ͚ͬͯ͠
͔Γͱݕ౼Λ͍ߦɺશྗΛͯ͛ڍऔΓΜͰ͍͖·͢ɻ

࣍ ʮʹڝ૪ͷਐలͷରԠʯʹ ͍ͭͯɺ2019̐ ݄
͔ΒͷྉۚԼ͓͛٬͞·ͷニーζʹԠͨ͡৽ͨͳ
ྉۚプϥϯαーϏεΛثʹɺڝ૪Λਖ਼ʑಊʑউͪ
ൈ͍͍͖͍ͯͨͱ͍ͯ͑ߟ·͢ɻ·ͨɺ2019ͷൢ
ച電ྗྔɺ201�ͷ電ྗখചશ໘ࣗ༝ԽҎ߱Ͱॳ
ΊͯͱͳΔରલ૿ՃΛࠐݟΜͰ͍·͢ɻ
ʮऩࢧվળʯʹ ͍ͭͯɺ2019ɺൃྗࢠݪ電ॴ
ΔদӜൃ電ॴ̎࢝͢ӡసΛ։ۀͼ12݄ʹӦٴج̐ ػ߸

ͱ͍ͬͨڝ૪ྗͷ͋Δ電ݯͷ҆ఆӡసͷܧଓۀࣄ
·ಈશൠʹΘͨΔపఈͨ͠ޮԽʹऔΓΜͰ͍͖׆
͢ɻ·ͨɺւ֎ۀࣄ࠶ੜՄΤωルΪーۀࣄͳͲʹ
Ҿ͖ଓ͖औΓΉͱͱʹɺ九電グループͷڧΈΛ׆
͔ͤΔۀࣄɾαーϏεͷઓͱ͠ ͯɺ̞̘ α̩ーϏε
ࢢ։ ɾൃ·ͪͮ Γ͘ɺΠϯϑϥαーϏεͳͲͷ

ྗΛೖΕΔ͜ͱͰɺߋͳΔऩӹ֦େΛਤ͍͖͍ͬͯͨ
ͱ͍ͯ͑ߟ·͢ɻ

͜͏͠ ͨ՝ʹ九電グループҰମͱͳͬͯऔΓΉ
͜ͱʹΑΓɺ࣋ଓతͳͱߋͳΔۀاՁͷ্ʹ
Ί͍͖ͯ·͢ɻ

Δ͛ܝӦϏδϣϯͰܦͳΓ·͕͢ɺ2019ʹޙ࠷
ʮ20�0ͷ͋Γ͍ͨ࢟ʯͷ࣮͚ͨʹݱॳͱ͠
ͯɺグループҰମͱͳͬͯ৽ͨͳҰาΛ౿Έग़͍ͯ͠
͖·͢ɻ
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