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　201�೥౓͸ɺʮൃྗࢠݪ電ॴͷ̐ Քಇମ੍ͷ࣮ج
ͷݯ૪ͷਐల΁ͷରԠʯʮ৽ͨͳऩӹڝʯΛ͸͡Ίɺʮݱ
ҭ੒ʯͳͲͷॏཁͳઓུΛਪਐ͢Δͱͱ΋ʹɺグルー
プҰମͱͳͬͯɺ׆ۀࣄಈશൠʹΘͨΓɺపఈͨ͠ޮ཰
ԽʹऔΓ૊Μͩ݁Ռɺ̐ظ࿈ଓͷࣈࠇͱͳΓ·ͨ͠ɻ
　·ͣɺʮྗࢠݪʯʹ ͍ͭͯ͸ɺࡢ೥̓ ݄ʹɺݰւ̐ ػ߸
͕௨ৗӡసʹ෮͠ؼɺ౰ࣾͷྗࢠݪ͸̐ Քಇମ੍ج
ͱͳΓ·ͨ͠ɻ͜ Ε·Ͱʹɺࠃ಺Ͱ͸̕جͷൃྗࢠݪ
電ઃඋ͕࠶Քಇ͠·͕ͨ͠ɺͦ ͷ͏ͪ̐ ͸౰ࣾͱ͍ج
͏͜ͱʹͳΓ·͢ɻޙࠓ΋ɺࣗ ओతɾܧଓతͳ҆શ ɾੑ
৴པੑͷ্޲ʹऔΓ૊Ήͱͱ΋ʹɺੵ తͳ৘ใެۃ
։΍ஸೡͳίϛュニέーγϣϯ׆ಈΛ͍ߦͳ͕Βɺݪ
ͷ҆શɾ̓ྗࢠ ఆӡసΛܧଓ͠ɺ電ྗͷ҆ఆڅڙɺऩ
౒Ί͍͖ͯ·͢ɻʹݮ࡟ͷվળɺ$02ഉग़ྔͷࢧ
ʹ૪ͷਐల΁ͷରԠʯڝɺʮʹ࣍　 ͍ͭͯͰ͢ɻશ໘
ࣗ༝Խ͔Β̏ ೥͕ܦա͠ɺ཭୤݅਺ͷ৳ͼ͸΍΍؇
΍͔ʹͳ͖ͬͯͨ΋ͷͷɺڝ૪͸࣮֬ʹਐల͍ͯ͠
·͢ɻ201�೥౓͸ɺࢲΛؚΊͨܦӦ૚ʹΑΔトοプ

ηールε΍ɺ͓ ٬͞·ͱͷ઀఺Λ͔͠׆ ʮͨإͷ͑ݟ
ΔӦۀʯʹ Ճ͑ͯɺ電ؾͱΨεͷηοトൢച<ਃ݅ࠐ਺
໿9ສ ʢ݅2019೥݄̏຤ʣ>΍ɺࡢ೥�݄ʹൃද͠ɺ޷
ධΛಘͨ೤த঱༧๷プϥϯ<ಉ໿1�ສ݅>ͳͲ͓٬
͞·ͷニーζʹ͓Ԡ͑͢ΔྉۚプϥϯͷεϐーσΟ
ͳఏڙͳͲʹΑΓɺ͠ ͔ͬΓͱӦ׆ۀಈΛ͖ͯͬߦ·
ͨ͠ɻ2019ʹߋ೥݄͔̐Βɺج̐ྗࢠݪՔಇମ੍ͷ
Ӧޮ཰ԽͷޮՌͳͲ΋౿·͑ɺྉۚ஋Լ͛ܦ΍ݱ࣮
ʹΑΔҰ૚ͷڝ૪ྗڧԽΛਤΔ͜ͱͱ͠ ·ͨ͠ɻ
　ʮ৽ͨͳऩӹݯͷҭ੒ʯʹ ͍ͭͯ͸ɺ৽͍͠ऩӹͷ
ப΍͓٬͞·ɾࣾ ձͷ՝୊ղܾʹͭͳ͕Δ৽ͨͳՁ
஋ΛੜΈग़ͨ͢ΊͷプϩδΣΫトͱ͠ ʮͯ,:6%&/ 
J�130+&$5ʯΛຊ֨Խ͍ͯ͠·͢ɻ九電グループҰମ
Ͱ৽ͨͳۀࣄɾαーϏεΛੜΈग़͢Πϊϕーγϣϯʹ
औΓ૊ΜͰ͓ΓɺҐஔ৘ใΛݟͨ͠༺׆कΓαーϏε
΍ϕトφϜͰͷਫྗൃ電ӡ༻վળۀࣄͳͲɺۀࣄԽʹ
Ҋ݅΋ੜ·Ε͍ͯ·͢ɻ·ͨɺΠϯϑϥαーϏεͨͬࢸ
ͷۭߓӡӦۀࣄ͸ɺத௕ظతʹ҆ఆతͳϦλーϯ͕ظ
଴Ͱ͖ΔϏδωεͰ͋Γɺ஍Ҭͷൃల΍ੑ׆Խʹݙߩ
Ͱ͖ΔۀࣄͰ͢ɻ九電グループ͸九भΛج൫ͱ͠ ͨΤ
ωルΪーαーϏεͷఏڙΛຊۀͱ͢Δۀاグループ
Ͱ͋Γɺ஍Ҭͷൃలɾੑ׆Խ͸ɺຊۀ΋ؚΊグループશ
ମͷऩӹػձͷ֦େʹͭͳ͕ΔͨΊੵۃతʹࢀը͠
͍ͯ·͢ɻ౰͕ࣾଞۀاͱڞಉͰӡӦݖΛऔಘͨ͠෱
Ԭۭߓ͸2019೥̐ ݄ʹຽؒӡӦΛ։࢝͠·ͨ͠ɻಉ͡
͸2020೥̐ߓຊۭ۽͘ ݄ʹ։࢝༧ఆͰ͢ɻ
　͜ͷΑ͏ʹɺࣾ ௕ब೚̍೥໨ͱͯ͠ɺ九電グループ
ͷத௕ظͷ੒௕ʹ͚ͯ޲ɺ͠ ͔ͬΓͱجۀࣄ൫ΛݻΊ
Δ͜ͱ͕Ͱ͖ͨͱ͍ͯ͑ߟ·͢ɻ

社௕ब೚から１年が経過しましたが、
ৼりฦってどのように૯ׅしますか

۝ిάϧʔϓのத௕ظの੒௕に向けて、
しっかりͱجۀࣄ൫ΛݻΊる ͱ͜がで͖た１年ͩったͱࢥいます。
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100
ৗརӹ໨ඪʮ1ܦԯԁҎ ʢ্201�ʙ2021೥
౓ฏۉʣʯʹ ͍ͭͯ͸ɺݰւ̏ɺ̐ ݪ΍گͷՔಇঢ়ػ߸
΋͋ΓɺڹεέδュールͷӨࠪݕظ電ॴͷఆൃྗࢠ
201�ʙ2019೥౓ͷ͔̏ ೥ฏۉͰ�00ԯԁఔ౓ʹ
ཹ·ΔࠐݟΈͰ͢ɻ

·ͨɺࣗ ຊൺ཰໨ඪʮ20ˋఔ౓ʢ2021೥౓ࢿݾ
຤ʣʯʹ ͍ͭͯ͸ɺ͜ ͷΑ͏ͳܦৗརӹͷঢ়͔گΒɺ
201�೥౓຤Ͱ1���ˋͱճ෮్্ʹ͋Γ·͢ɻ

2020೥౓Ҏ߱͸ɺ઒಺̍ɺ̎ Δಛఆॏ͚͓ʹػ߸
େނࣄ౳ରॲࢪઃʹ͍ͭͯɺͦ ΕͧΕ2020೥݄̏ɺ
݄̑ ͷઃஔࣄ޻͚ͨ޲ʹݶظͷਐḿঢ়گΛۃݟΊΔ

ඞཁ͕͋Δ΋ͷͷɺൃྗࢠݪ電ॴͷ࠷େݶͷ׆༻΍
ʢ௒ʑྟքѹൃ電ػ߸৽Ӷੴ୸ՐྗদӜൃ電ॴ̎࠷
ํࣜɺ100ສL8ʣͷӡస։࢝ʹ൐͏೩ྉඅͷݮগɺ
電ྗγεςϜվֵʹ൐͍ੜ͍ͯ͡ΔҰ࣌తඅ༻ͷݮ
গͳͲΛࠐݟΜͰ͍·͢ɻߋʹɺւ֎ۀࣄɺ࠶ੜՄೳ
ΤωルΪーۀࣄɺ̞̘ α̩ーϏεͳͲʹऔΓ૊ΜͰ͍͘
͜ͱͰɺߋͳΔऩӹͷ֦େΛਤ͍͖ͬͯ·͢ɻ

2�1�年౓にެදしたࡒ຿໨ඪର৅ؒظのதؒ年౓Λܴえましたが、
຿໨ඪのਐ௙状況はいかがですかࡒ

ࣗ、ࡏݱ ຊൺ཰はճ෮్上にࢿݾ り͋、Ҿ͖ଓ͖ऩӹ֦େ、
අ༻ݮ࡟の྆໘のࡦࢪにάϧʔϓҰମͱなって取り組んでい ま͖す。

Q2
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ۙ೥ɺਓݮޱগ΍গྸߴࢠԽͷਐߦɺ౎ࢢ෦΁ͷҰ
తͳ஍Ҭ֨ࠩͷ֦ࡁܦதΛ͸͡Ίͱ͢Δࣾձతɾूۃ
େͳͲɺ༷ ʑͳࣾձత՝୊͕ਂࠁԽͭͭ͋͠Γ·͢ɻ
͜ΕΒͷ՝୊ʹਅ伨ʹ͖޲߹͍ɺ஍Ҭͱͱ΋ʹൃలɾ੒
௕͍ͯ͘͜͠ ͱ͕ͦ͜九電グループͷ໋࢖Ͱ͋Δͱվ
ΊͯҐஔ͚ͮͨͱ͜Ζ͕ࠓճͷϏδϣϯͷେ͖ͳポΠ
ϯトͰ͢ɻ

20�0೥ͷ͋Γ͍ͨ࢟ͱ͠ ʮͯ九भ͔ΒະདྷΛ૑Δ
九電グループʙ๛͔͞ͱշద͞Ͱɺ͓ ٬͞·ͷҰ൪ʹ
ʙʯΛ͛ܝ·ͨ͠ɻ͜ ͷ͋Γ͍ͨ࢟ʹ͸ɺʮ๛͔Ͱշద
ͳੜ׆ʹͭͳ͕ΔΤωルΪーαーϏε΍৽ͨͳՁ஋
ͷఏڙΛ௨ͯ͡ɺ͓ ٬͞·ͷҰ൪ʹͳΔʯͱ͍͏͍ࢥ΍ɺ

ʮ九भΛج൫ʹ༷ʑͳࣾձత՝୊ͷղܾʹ͠ݙߩɺ஍
Ҭɾࣾ ձͱͱ΋ʹ໌Δ͍ະདྷΛ૑͍ͬͯ͘ɻͦ ͯ͠九भ
͔Βੈքʹ͍ͯ͛͘޿ʯͱ͍͏͍ࢥΛࠐΊ͍ͯ·͢ɻ

ݱΛ࣮࢟Γ͍ͨ͋ͨ͛ܝճࠓӦ໨ඪʹؔͯ͠͸ɺܦ
͢ΔͨΊʹ͸ɺߋͳΔࣗࢿݾຊൺ཰ͷ֦ॆɺ੒௕౤ࢿ
ৗརܦઘ֬อ౳͕ඞཁͰ͋Δ͜ͱ͔Βɺʮݯ͚ͨ޲ʹ
ӹʯΛܦӦ໨ඪͱ͠ ͯઃఆ͠·ͨ͠ɻ۩ମతʹ͸ɺݱঢ়
ͷ໿̎ ഒʹ͋ͨΔ1
�00ԯԁͱ͠ ɺͦ ͷ̑ ׂΛʮࠃ಺電
Γ̑࢒ʯͰɺۀࣄؾ ׂΛͦΕҎ֎ͷۀࣄͰՔ͙໨ඪͱ͠
͍ͯ·͢ɻ͜ ͷܦৗརӹ໨ඪΛୡ੒͢ΔͨΊʹ͸ɺࠃ
಺֎ͰͷখചɾԷചΛ߹Θͤͨ૯ൢച電ྗྔͷ૿Ճͱ
௿྿ͳ電ؾྉۚʹΑΔڝ૪ྗڧԽ͕ۃΊͯॏཁͰ͋
ΔͨΊɺʮ૯ൢച電ྗྔ1
200ԯL8Iʯٴͼʮトοプレ
ϕルͷ電ؾྉۚͷӬଓతͳ௥ٻʯΛܦӦ໨ඪʹઃఆ͠
·ͨ͠ɻ·ͨɺࢲ͸ҎલΑΓ஍ٿԹஆԽΛ͸͡Ίͱ͢Δ

໰୊ʹ͍ͭͯඇৗʹ৺഑͓ͯ͠Γɺ௿୸ૉࣾձ࣮ڥ؀
Λࣔͨ͢Ίɺʮ九भͷ̘̤ࢤҙ͍ڧର͢Δʹݱ ඞݮ࡟̎
ཁྔͷ�0ˋͷݙߩʹݮ࡟ʯΛܦӦ໨ඪͱ͠ ͠·͛ܝͯ
ͨɻ͜ Ε͸ɺ̨̜̚ ౤ࢿ΁ͷੈքతͳؔ৺ͷߴ·Γʹ΋
ಉௐ͢Δ΋ͷͱ͍ͯͬࢥ·͢ɻ

͜の౓、৽たなʮ۝ిάϧʔϓ経営Ϗδϣϯ2�3�ʯΛࡦఆ͞Εましたが、
2�3�年の り͋たい࢟や経営໨ඪの考えํΛおฉかͤͩ͘ ͞い

ఆした経営Ϗδϣϯでは、ʮ۝भのൃలな͘ࡦճࠓ して、
۝ిάϧʔϓのൃలなしʯͱいう考えํの΋ͱ、
஍Ҭͱͱ΋にൃలɾ੒௕してい͘ ͱ͜͜ ͦがࢲたͪの໋࢖ͱҐ置ͮけ、
2�3�年の り͋たい࢟ͱ̐ ͭの経営໨ඪΛ設ఆしました。

Q3
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഑౰ʹ͍ͭͯ͸ɺ̓ ఆ഑౰ͷҡ࣋Λجຊͱͯ͠ɺ
Ҋ͠ɺܾצʹ੷ͳͲΛ૯߹తۀ ఆ͢Δ͜ͱͱ͍ͯ͠
·͢ɻ

2019೥݄̏ظͷ഑౰ʹ͍ͭͯ͸ɺ౰֘೥౓ͷۀ
੷ͳͲΛ૯߹తʹצҊͷ্ɺ�0ԁʢத ɾؒظ຤ͱ΋ʹ
1�ԁʣͱ͍͖ͤͯͨͩ͞·ͨ͠ɻ

2020೥݄̏ظʹ͍ͭͯ͸ɺࠓ೥౓ͷۀ੷ݟ௨͠
΍த௕ظతͳऩࢧɾࡒ຿ঢ়گͳͲΛ૯߹తʹצҊͷ
্ɺલ͔ظΒ10ԁ૿഑͠ɺ�0ԁʢத ɾؒظ຤ͱ΋ʹ20
ԁʣͷ༧ఆͱ͠ ͍ͯ·͢ɻ

΍தگ຿໨ඪͷୡ੒ঢ়ࡒͷ഑౰ʹ͍ͭͯ͸ɺޙࠓ
௕ظతͳऩࢧɾࡒ຿ঢ়گͳͲΛ౿·͑ͯݕ౼͍͖ͯ͠
·͕͢ɺ20ˋఔ౓ͱ͢Δࣗࢿݾຊൺ཰໨ඪͷୡ੒͕
Մೳͱ֬৴͕ࡍͨͯ࣋ʹ͸ɺ਒ࡂલͷਫ४ʢ�0ԁఔ
౓ʣʹ ग़དྷΔ͚ͩૣ͘໭͍ͨ͠ͱ͍ͯ͑ߟ·͢ɻ

·ͨɺ౰ࣾ͸ܦӦϏδϣϯͷதͰɺ20�0೥ͷܦৗ
རӹ໨ඪ1
�00ԯԁͷ൒෼Λࠃ಺電ۀࣄؾҎ֎ͰՔ
͙͜ͱͱ͠ ͓ͯΓɺকདྷతʹ͸ɺ̓ ఆ഑౰Λجຊͱ͠ ͭ
ͭɺͦ ΕΒͷۀࣄͷ੒௕Λ౿·͑ͨརӹؐݩΛྀ͢ߟ
Δ͜ͱͰɺגओؐݩͷߋͳΔॆ࣮Λਤ͍͖ͬͯ·͢ɻ

ͳ͓ɺ౰ࣾΛऔΓܦ͘רӦڥ؀͸ґવͱͯ͠͠ݫ
͘ɺෆ࣮֬ͳঢ়ܧ͕گଓ͢Δͱೝ͓ࣝͯ͠Γɺࣗ ݾ
ॏཁ՝୊ͷҰͭ࠷Խ͸ґવͱͯ͠ڧɾ࣋ຊͷҡࢿ
Ͱ͢ɻͦ ͷͨΊɺ201�೥݄̔ʹൃ̖ͨ͠ߦछ༏ઌג
ࣜʹ͍ͭͯ͸ɺ2019೥݄̒ఆג࣌ओ૯ձͰͷಛผ
ܾٞΛಘͯɺׂ ౰ઌͷมٴߋͼ഑౰཰ͷมߋͳͲɺ
಺༰ͷݟ௚͠Λ͜͏ߦͱͰɺճ෮్্ʹ͋Δࣗࢿݾ
ຊͷ҆ఆੑΛ֬อ͢Δͱͱ΋ʹɺ༏ઌ഑౰཰͕೥ؒ
���ˋ͔Β2�1ˋʹ௿͠ݮɺ೥ؒ1�ԯԁͷ༏ઌ഑౰ۚ
ͷෛ୲ܰݮΛ࣮͢ݱΔ͜ͱ͕Ͱ͖·ͨ͠ɻ

期末

中間

（円）
2014.3

0

2015.3

0

2013.3

0

2016.3

5

2017.3

15

2012.3

30

20

2018.3

10

20

10

2020.3
（予定）

20

40

20

2019.3

15

30

15

˔഑౰ۚͷਪҠʢී௨ࣜגʣ

2�1�年3݄ظはظ�࿈ଓの૿഑ͱなりましたが、
にͭいてどのようにお考えですかݩओؐגのޙࠓ

、ຊͱしてجΛ࣋΋҆ఆ഑౰のҡޙࠓ
Ոのօࢿओɾ౤ג ま͞のརӹ֦େΛਤってまいります。

Q�

"�
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に、2�1�年౓の๊ෛΛおฉかͤͩ͘ޙ࠷ ͞い

ॴの̐ిൃྗࢠݪ のػ߸Քಇମ੍やদӜൃిॴ̎ج
ӡస։࢝などにより、ʮकりʯからʮ߈Ίʯの経営に移るνϟϯεͱଊえ、
۝ిάϧʔϓશମの࣋ଓతな੒௕Λ໨ࢦすͱͱ΋に、
更なるۀاՁ஋向上に౒Ίてい ま͖す。

Q�

"�

Ӧ՝୊ͱ͠ܦͷޙࠓ ʮͯྗࢠݪͷ҆શɾ̓ ఆӡసͷ
ʹվળʯࢧ૪ͷਐల΁ͷରԠʯɺʮऩڝଓʯɺʮܧ औΓ૊Μ
Ͱ͍͖·͢ɻ

·ͣɺʮྗࢠݪͷ҆શɾ̓ ఆӡసͷܧଓʯʹ ͍ͭͯ͸ɺ
ւ̏ݰ ɺ̐߸ػɺ઒಺̍ ɺ̎߸ػͷ҆શɾ̓ ఆӡసɺฒͼʹ
ւ̍ݰ ɺ̎ ͷྗࢠݪɺʮ͚ͯ޲ʹાஔࢭͷண࣮ͳഇػ߸
҆શ΁ͷऔΓ૊ΈʹऴΘΓ͸ͳ͍ʯͱ͍͏͍ڧ৴೦ͷ΋
ͱɺࣗ ओతɾܧଓతͳ҆શ ɾੑ৴པੑ্޲ʹऔΓ૊ΜͰ
͍͖·͢ɻಛʹɺདྷ೥ɺઃஔݶظΛܴ͑Δ઒಺ͷಛఆॏ
େނࣄ౳ରॲࢪઃʹ͍ͭͯ͸ɺ޻ఔ͕͍͠ݫঢ়گͰ͋
Δͱೝ͍ࣝͯ͠·͕͢ɺܭࣄ޻ʹطըೝՄΛಘ͍ͯ·
͢ͷͰɺ࢒Δઃஔࣄ޻ʹ͍ͭͯɺظ޻୹ॖʹ͚ͬͯ͠޲
͔Γͱݕ౼Λ͍ߦɺશྗΛͯ͛ڍऔΓ૊ΜͰ͍͖·͢ɻ

࣍ ʮʹڝ૪ͷਐల΁ͷରԠʯʹ ͍ͭͯ͸ɺ2019೥̐ ݄
͔Βͷྉۚ஋Լ͛΍͓٬͞·ͷニーζʹԠͨ͡৽ͨͳ
ྉۚプϥϯ΍αーϏεΛ෢ثʹɺڝ૪Λਖ਼ʑಊʑউͪ
ൈ͍͍͖͍ͯͨͱ͍ͯ͑ߟ·͢ɻ·ͨɺ2019೥౓ͷൢ
ച電ྗྔ͸ɺ201�೥ͷ電ྗখചશ໘ࣗ༝ԽҎ߱Ͱॳ
ΊͯͱͳΔରલ೥૿ՃΛࠐݟΜͰ͍·͢ɻ
ʮऩࢧվળʯʹ ͍ͭͯ͸ɺ2019೥౓͸ɺൃྗࢠݪ電ॴ
ΔদӜൃ電ॴ̎࢝͢ӡసΛ։ۀͼ12݄ʹӦٴج̐ ػ߸

ͱ͍ͬͨڝ૪ྗͷ͋Δ電ݯͷ҆ఆӡసͷܧଓ΍ۀࣄ
·ಈશൠʹΘͨΔపఈͨ͠ޮ཰ԽʹऔΓ૊ΜͰ͍͖׆
͢ɻ·ͨɺւ֎ۀࣄ΍࠶ੜՄೳΤωルΪーۀࣄͳͲʹ
Ҿ͖ଓ͖औΓ૊Ήͱͱ΋ʹɺ九電グループͷڧΈΛ׆
͔ͤΔۀࣄɾαーϏε΁ͷ௅ઓͱ͠ ͯɺ̞̘ α̩ーϏε΍
౎ࢢ։ ɾൃ·ͪͮ Γ͘ɺΠϯϑϥαーϏεͳͲͷ෼໺΁

΋ྗΛೖΕΔ͜ͱͰɺߋͳΔऩӹ֦େΛਤ͍͖͍ͬͯͨ
ͱ͍ͯ͑ߟ·͢ɻ

͜͏͠ ͨ՝୊ʹ九電グループҰମͱͳͬͯऔΓ૊Ή
͜ͱʹΑΓɺ࣋ଓతͳ੒௕ͱߋͳΔۀاՁ஋ͷ্޲ʹ
౒Ί͍͖ͯ·͢ɻ

Δ͛ܝӦϏδϣϯͰܦͳΓ·͕͢ɺ2019೥͸ʹޙ࠷
ʮ20�0೥ͷ͋Γ͍ͨ࢟ʯͷ࣮͚ͨ޲ʹݱॳ೥౓ͱ͠
ͯɺグループҰମͱͳͬͯ৽ͨͳҰาΛ౿Έग़͍ͯ͠
͖·͢ɻ
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Our Strategy


