
特集２｜コーポレートガバナンス・セッション

ଆͰϦーߦɺब̍ͷล͕ࣾࣥࢲ　　
μーγοプΛଘʹൃشͰ͖ΔΑ͏όοΫアοプ͢Δ
ͱͱʹɺऔకձٞͱͯ͠ɺऔకձʹ͓͚Δ
ಜػͷߋͳΔڧԽʹΊ͖ͯ·ͨ͠ɻͳ͔Ͱɺ
ࠪҕһΛؚΉࣾ֎औకʹٞͷ༰ʹ͍ͭͯे
ʹཧղ্͍͍ͨͩͨͰ͍͚ٞͯͨͩ͠ΔΑ͏ɺͦ
ͷతഎܠɺͳͲΛஸೡʹઆ໌͢Δ͜ͱΛେ
ʹ͍ͯ͠·͢ɻ

Εͨऔకձશ19ճ͞࠵201�ʹ։ࢲ　　
ͷ͏ͪɺ1�ճʹग़੮͠·ͨ͠ɻࢲؚΊɺࣾ ֎औక
͔Β࣭ҙ͕ͨͬ͋ݟ߹ɺٞ ΛΊΔӝੜ
ձ͕ࣗΒஸೡʹ͝આ໌͞ΕͨΓɺؔ ʹΔऔక͢
Λଅ͍͍ͯͨͩͨ͠Γ͢ΔͳͲɺࣾݴൃ ֎औకൃ
ͳൃ׆ͷதͰऔకձ͕ӡӦ͞Εɺؾқ͍งғ͠ݴ
͕ٞߦΘΕ͍ͯΔͱ͍ࢥ·͢ɻ

1�ճͷऔకձʹग़੮͠·͕ͨ͠ɺऔకࢲ　　
ձͷ࣮ޮੑɺҎલʹ૿ͯ͘͠ߴͳ͖ͬͯͨҹ

Λ͍ͯͬ࣋·͢ɻ৫ͷن͕େ͖͍ͨΊɺऔకձ
ʹٞ͞ΕΔҊ݅ଟذʹΘͨΓ·͕͢ɺ֓ Ͷɺۀ
Ӧձܦ͏ߦΛٞڠఆʹؔ͢Δܾࢥͷॏཁͳҙ্ߦࣥ
ٞͰेʹٞ͞ΕͨޙɺऔకձͰܾٞใࠂ
ΘΕ͍ͯ·͢ɻ·ͨɺॏཁͳҊ݅ʹ͍ͭͯɺඞߦ͕
ཁʹԠͯ͡ɺऔకձʹઌཱͭࠪҕһձʹ͓͍
ͯۀओՕॴ͔Βઆ໌͕ߦΘΕ͍ͯΔ͜ͱΛ֬
ೝ͍ͯ͠·͢ɻ͜ ΕʹΑΓɺऔకेͳཧղͷ
ͱదͳஅΛ͜͏ߦͱ͕Ͱ͖ɺऔకձ༗ޮʹػ
͍ͯ͠Δͱ͍ͯ͑ߟ·͢ɻ

　　͓ೋਓʹͦͷΑ͏ʹ͚͍ͩͨͯͬݴΔͱɺऔక
ձͷٞΛΊΔͱͯ͠ɺ͋ Γ͕͍ͨݶΓͰ͢ɻ

ʮΨόφϯεͷڧԽʯͱͱʹɺऔకձ͔Βऔక
ͷݶݖҕʹΑΔʮҙܾࢥఆͷਝԽʯࠪ
ҕһձઃஔձࣾͷҠߦͷϝϦοトͩͱ͍ͯ͑ߟ·͢
ͷͰɺҕൣғΛஈ֊తʹ֦େ͍͖͍ͯͨ͠ͱ͍ࢥ
·͢ɻ

監査等委員会設置会社への移行から１年が経過しましたが、
取締役会での議論の状況などはいかがでしょうか。

瓜生

瓜生

菊川　　　　　　

渡辺

Q1
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Ճऀࢀ

தԝ ɿ ӝੜ ಓ໌ දऔకձ
ӈଆ ɿ ล ᰖ औకʢࣾ֎ʣ　
औకʢࣾ֎ʣ ࢠ٠  ଆ ɿࠨ

　　ࠪҕһΛؚΉऔకͷ૯ʹ͍ͭͯɺ
ୈ9�ճఆג࣌ओ૯ձΛͬͯɺ͜ Ε·Ͱͷ19໊͔Β
ͳΓ·ͨ͠ɻ͜ʹ1�໊ͯͬݮ໊� ΕʹΑΓऔకձʹ
͓͚Δ͕ٞੑ׆ʹߋԽ͢Δ͜ͱΛظ͍ͯ͠·͢ɻ

　　औకͷ૯ݮΓ·͕ͨ͠ɺࣾ ֎औకͷ
ਓʹؔͯ͠ɺ͜ Ε·ͰͲ͓ΓࠪҕһͰ͋Δऔ
క̏ ໊ͱࠪҕһͰͳ͍औక̎ ໊Λ߹Θͤͨ̑
໊Ͱ͋ΔͨΊɺऔకձʹ͓͚Δࣾ֎औకͷׂ߹
ߴ·ͬͨ͜ͱʹͳΓ·͢ɻࣾͪͨࢲ֎औకʹɺ
ձࣾͷ࣋ଓతͳΛଅ͠தظతͳۀاՁͷ
্ΛਤΔ؍͔Βɺಠཱཱͨ͠ͰʹҙݟΛड़
ɺۀࣥߦΛಜ͢Δׂ͕͋Γ·͢ɻҾ͖ଓ͖ɺ
͔ͬ͠ΓͱͦͷׂΛՌ͍͖͍ͨͯͨ͠ͱ͍ࢥ·͢ɻ

　　·ͨɺ͓ ೋਓʹɺऔకձʢݪଇ݄̍ ճ։࠵ʣ
ͷΈͳΒͣɺܦӦձ ʢٞݪଇि̍ ճʣʹ ग़੮͍ͯͨ͠
͖ͩɺࣾ ֎औకͱͯ͠ͷ෯͍ݟΛఏ͍ͩͨڙ
͍͓ͯΓɺਂ ɻ͢·͍ͯ͠ँײ͘

Ӧձٞͷग़੮͕ɺऔకձʹٞ͞ΕΔܦ　　
ٞ༰ʹ͍ͭͯͷཧղଅਐʹཱ͍ͬͯ·͢ɻ
·ͨɺҎલ͔ΒࣾͰɺܦӦ͕ۀࣄॴΛ๚ͯ͠
ࣾһͱର͢ΔऔΓΈΛ͍ͯͬߦ·͕͢ɺࡢ
ɺ͜ ΕʹࢀՃ͍͖ͤͯͨͩ͞·ͨ͠ɻݱͷࣾһ
ͷօ͞Μͷ͍ࢥΛௌ͖औΔ͜ͱ͕Ͱ͖ɺࣾ ֎औ

కͱ͠ ͯɺͱͯΑ͍ݧܦʹͳΓ·ͨ͠ɻ

電ॴΛ๚͠ɺࣾൃྗࢠݪࢲ　　 һͷํʑͱ
࿅ηϯ܇ͱͱʹɺ͏ߦͷίϛュニέーγϣϯΛํ
λーࢹͷػձΛಘ·ͨ͠ɻࣾ һͷํʑ͕ਅʹૢ
ɺࣗͯݟʹࡍΛ࣮ࢠΔ༷͍ͯͬߦ࿅Λ܇࡞ ओతɾܧଓ
తͳ҆શੑ্ͷऔΓΈͷେ͞ΛվΊͯೝࣝ
͠ɺൃྗࢠݪ電ۀࣄͷཧղΛਂΊΔ͜ͱ͕Ͱ͖·
ͨ͠ɻ

取締役会の更なる実効性向上に向けて、
どのように取り組んでいますか。

瓜生

瓜生

菊川　　　　　　

渡辺

渡辺

Q2
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　　͔֬ʹɺࠓࡢͰɺࡁܦɾࣾ ձɾڥͳͲͷ
نٿͷࣾձత՝ͷղܾΛ௨ͯ͡ɺશͯͷਓʑ
ʹͱͬͯɺΑΓྑ͍ੈքɾະདྷΛΓɺੈ࣍ͭͳ͛
͍ͯ͜͏ͱ͍͏αεςφϏϦςΟͷؔ৺͕ߴ·ͬͯ
͍·͢ɻಛʹɺ̨̜̚ ̨ ̙̜͂ ͱ͍͏ݴ༿Αࣖ͘ʹ͠
·͢͠ɺۀاͷظେ͖͘ͳ͍ͬͯΔΑ͏ʹ͍ࢥ
·͢ɻ

　　̨̚ ̨̜ ̙̜͂ ʹؔͯ͠ɺؔػࢿՈͷؔ৺
ΔςーϚͰ͋ΓɺରΛ௨ͯ͡ɺੵ͍ͯͬ·ߴ͕
ɻ·ͨɺ͢·͍ࢥΊΒΕ͍ͯΔͱٻతͳใൃ৴͕ۃ

ʮίーポレートΨόφϯεɾίーυʯͰɺͦ ͷجຊݪ
ଇͷҰͭͱͯ͠ɺʮגओҎ֎ͷεςーΫϗルμーͱͷ
దͳڠಇʯ͕ ᨳΘΕ͍ͯ·͢ɻࣾͷ࣋ଓతͳ
ͱதظతͳۀاՁͷग़ͷͨΊʹɺࣾͷ
ଘଓɾ׆ಈͷج൫Λͳ͢Ҭɾࣾ ձવɺॏཁͳε

菊川　　　　　　 渡辺

ＥＳＧ経営やＳＤＧｓへの関心が高まっていますが、
どうお考えですか。Q3
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ςーΫϗルμーͰ͔͢Βɺ͜ ͏͠ ͔Β̚؍ͨ ̨̜ 
̨̙ ̜͂ Λ౿·͑ͨࣾձత՝ͷղܾʹੵۃతʹऔΓ
Ή͜ͱ͕ॏཁͩͱ͍ࢥ·͢ɻ

ఆ͠ࡦճࠓ　　 ʮͨ九電グループܦӦϏδϣϯ
20�0ʯͰɺ̨̜̚ ͷऔΓΈΛੵۃతʹਪਐ͠ɺ
̨̙ ̜͂ ͷୡʹ͍ͯ͘͜͠ݙߩͱΛ໌͍ࣔͯ͠·
͢ɻ۩ମతʹɺ̚ʢڥʣʹ ͍ͭͯɺ࠶Τωɾྗࢠݪ
ͷ׆༻ʹΑΔඇԽੴ電ݯൺͷ্電Խͷਪਐͳ
ͲʹΑΔૉͰ࣋ଓՄͳࣾձͷ࣮ݱͷݙߩɺ
ʢ̨ࣾձʣʹ ͍ͭͯɺ৽ͨͳۀࣄɾαーϏεʹΑΔࢢ
ग़Λ௨ͨ͡Ҭɾࣾ ձ๊͕͑Δ༷ʑͳ՝ղܾ

ͷݙߩɺ̜ʢۀا౷࣏ʣʹ ͍ͭͯɺ九電グループͷ
Λ͑ࢧΔܦӦج൫ͷڧԽʹऔΓΜͰ͍͖·͢ɻ
ྫ͑ɺʮਓͱࣗવͱɺͭ ͘ΔΈΒ͍ʯΛεϩーΨϯͱ͠ ͨ
ੜଟ༷ੑͷอશ׆ಈͳͲɺεςーΫϗルμーͷظ
ʹԠ͑Δ̘ ̨̧ ͷऔΓΈͬ͠ ͔Γ͖͍ͯͬߦ·͢ɻ

九電グループɺࠓճࡦఆͨ͠ܦӦϏδϣϯͷ
ͱɺҬͷօ͞·ͱҰॹ ʮʹ九भ͔ΒະདྷΛΔʯ͜ ͱ
Ͱɺʮ๛͔͞ͱշద͞Ͱɺ͓ ٬͞·ͷҰ൪ʹʯͳΔ͜ͱ
Λ͖͍ͯ͠ࢦ·͢ɻ͓ ೋਓʹҾ͖ଓ͖ɺࣾ ͱ
ҧͬͨࣾ֎ͷࢹ͔Βɺسጨͷͳ͍͝ҙݟɺ͝ ఠΛࢦ
͍͖ͨͩ·͢Α͏͓͍ٓ͘͠͠ئ·͢ɻ

瓜生

˞九電グループͷ࣋ଓՄʢαεςφϒルʣͳࣾձͷ࣮͚ͨʹݱऔΓΈʹ͍ͭͯɺʮ九電グループαεςφϏϦςΟใࠂॻ2019ʯΛ͝ཡ͍ͩ͘͞ɻ
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