
特集２｜コーポレートガバナンス・セッション

ଆͰϦーߦ͸ɺब೚̍೥໨ͷ஑ลࣾ௕͕ࣥࢲ　　
μーγοプΛଘ෼ʹൃشͰ͖ΔΑ͏όοΫアοプ͢Δ
ͱͱ΋ʹɺऔక໾ձٞ௕ͱͯ͠ɺऔక໾ձʹ͓͚Δ؂
ಜػೳͷߋͳΔڧԽʹ౒Ί͖ͯ·ͨ͠ɻͳ͔Ͱ΋ɺ؂
ࠪ౳ҕһΛؚΉࣾ֎औక໾ʹٞ୊ͷ಺༰ʹ͍ͭͯे
෼ʹཧղ্͍͍ͨͩͨͰٞ࿦͍͚ͯͨͩ͠ΔΑ͏ɺͦ
ͷ໨త΍എܠɺ࿦఺ͳͲΛஸೡʹઆ໌͢Δ͜ͱΛେ੾
ʹ͍ͯ͠·͢ɻ

Εͨऔక໾ձશ19ճ͞࠵͸201�೥౓ʹ։ࢲ　　
ͷ͏ͪɺ1�ճʹग़੮͠·ͨ͠ɻࢲ΋ؚΊɺࣾ ֎औక໾
͔Β࣭໰΍ҙ͕ͨͬ͋ݟ৔߹͸ɺٞ ௕Λ຿ΊΔӝੜ
ձ௕͕ࣗΒஸೡʹ͝આ໌͞ΕͨΓɺؔ ʹΔऔక໾͢܎
Λଅ͍͍ͯͨͩͨ͠Γ͢ΔͳͲɺࣾݴൃ ֎औక໾΋ൃ
ͳൃ׆ͷதͰऔక໾ձ͕ӡӦ͞Εɺؾқ͍งғ͠ݴ
ٞ࿦͕ߦΘΕ͍ͯΔͱ͍ࢥ·͢ɻ

͸1�ճͷऔక໾ձʹग़੮͠·͕ͨ͠ɺऔకࢲ　　
໾ձͷ࣮ޮੑ͸ɺҎલʹ΋૿ͯ͘͠ߴͳ͖ͬͯͨҹ৅

Λ͍ͯͬ࣋·͢ɻ૊৫ͷن໛͕େ͖͍ͨΊɺऔక໾ձ
ʹ෇ٞ͞ΕΔҊ݅͸ଟذʹΘͨΓ·͕͢ɺ֓ Ͷɺۀ຿
Ӧձܦ͏ߦΛٞڠఆʹؔ͢Δܾࢥͷॏཁͳҙ্ߦࣥ
ٞ౳Ͱे෼ʹٞ࿦͞Εͨޙɺऔక໾ձͰܾٞ΍ใࠂ
ΘΕ͍ͯ·͢ɻ·ͨɺॏཁͳҊ݅ʹ͍ͭͯ͸ɺඞߦ͕
ཁʹԠͯ͡ɺऔక໾ձʹઌཱͭ؂ࠪ౳ҕһձʹ͓͍
ͯ΋ۀ຿ओ؅Օॴ͔Βઆ໌͕ߦΘΕ͍ͯΔ͜ͱΛ֬
ೝ͍ͯ͠·͢ɻ͜ ΕʹΑΓɺऔక໾͸े෼ͳཧղͷ΋
ͱద੾ͳ൑அΛ͜͏ߦͱ͕Ͱ͖ɺऔక໾ձ͸༗ޮʹػ
ೳ͍ͯ͠Δͱ͍ͯ͑ߟ·͢ɻ

　　͓ೋਓʹͦͷΑ͏ʹ͚͍ͩͨͯͬݴΔͱɺऔక
໾ձͷٞ௕Λ຿ΊΔ਎ͱͯ͠ɺ͋ Γ͕͍ͨݶΓͰ͢ɻ

ʮΨόφϯεͷڧԽʯͱͱ΋ʹɺऔక໾ձ͔Βऔక໾
΁ͷݶݖҕ೚ʹΑΔʮҙܾࢥఆͷਝ଎Խʯ΋؂ࠪ౳
ҕһձઃஔձࣾ΁ͷҠߦͷϝϦοトͩͱ͍ͯ͑ߟ·͢
ͷͰɺҕ೚ൣғΛஈ֊తʹ֦େ͍͖͍ͯͨ͠ͱ͍ࢥ
·͢ɻ

監査等委員会設置会社への移行から１年が経過しましたが、
取締役会での議論の状況などはいかがでしょうか。

瓜生

瓜生

菊川　　　　　　

渡辺

Q1
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Ճऀࢀ

தԝ ɿ ӝੜ ಓ໌ ୅දऔక໾ձ௕
ӈଆ ɿ ౉ล ᰖ޷ औక໾ʢࣾ֎ʣ　
औక໾ʢࣾ֎ʣ ࢠ٠઒ ཯ ଆ ɿࠨ

　　؂ࠪ౳ҕһΛؚΉऔక໾ͷ૯਺ʹ͍ͭͯ͸ɺ
ୈ9�ճఆג࣌ओ૯ձΛ΋ͬͯɺ͜ Ε·Ͱͷ19໊͔Β
ͳΓ·ͨ͠ɻ͜ʹ1�໊ͯͬݮ໊� ΕʹΑΓऔక໾ձʹ
͓͚Δٞ࿦͕ੑ׆ʹߋԽ͢Δ͜ͱΛظ଴͍ͯ͠·͢ɻ

　　औక໾ͷ૯਺͸ݮΓ·͕ͨ͠ɺࣾ ֎औక໾ͷ
ਓ਺ʹؔͯ͠͸ɺ͜ Ε·ͰͲ͓Γ؂ࠪ౳ҕһͰ͋Δऔ
క໾̏ ໊ͱ؂ࠪ౳ҕһͰͳ͍औక໾̎ ໊Λ߹Θͤͨ̑
໊Ͱ͋ΔͨΊɺऔక໾ձʹ͓͚Δࣾ֎औక໾ͷׂ߹
͸ߴ·ͬͨ͜ͱʹͳΓ·͢ɻࣾͪͨࢲ֎औక໾ʹ͸ɺ
ձࣾͷ࣋ଓతͳ੒௕Λଅ͠த௕ظతͳۀاՁ஋ͷ޲
্ΛਤΔ؍఺͔Βɺಠཱཱͨ͠৔Ͱ཰௚ʹҙݟΛड़
΂ɺۀ຿ࣥߦΛ؂ಜ͢Δ໾ׂ͕͋Γ·͢ɻҾ͖ଓ͖ɺ
͔ͬ͠Γͱͦͷ໾ׂΛՌ͍͖͍ͨͯͨ͠ͱ͍ࢥ·͢ɻ

　　·ͨɺ͓ ೋਓʹ͸ɺऔక໾ձʢݪଇ݄̍ ճ։࠵ʣ
ͷΈͳΒͣɺܦӦձ ʢٞݪଇि̍ ճʣʹ ΋ग़੮͍ͯͨ͠
͖ͩɺࣾ ֎औక໾ͱͯ͠ͷ෯͍޿஌ݟΛఏ͍ͩͨڙ
͍͓ͯΓɺਂ ɻ͢·͍ͯ͠ँײ͘

Ӧձٞ΁ͷग़੮͕ɺऔక໾ձʹ෇ٞ͞ΕΔܦ　　
ٞ୊಺༰ʹ͍ͭͯͷཧղଅਐʹ΋໾ཱ͍ͬͯ·͢ɻ
·ͨɺҎલ͔Β౰ࣾͰ͸ɺܦӦ૚͕ۀࣄॴΛ๚໰ͯ͠
ࣾһͱ௚઀ର࿩͢ΔऔΓ૊ΈΛ͍ͯͬߦ·͕͢ɺࡢ೥
͸ɺ͜ Εʹ΋ࢀՃ͍͖ͤͯͨͩ͞·ͨ͠ɻݱ৔ͷࣾһ
ͷօ͞Μͷ͍ࢥΛ௚઀ௌ͖औΔ͜ͱ͕Ͱ͖ɺࣾ ֎औ

క໾ͱ͠ ͯɺͱͯ΋Α͍ݧܦʹͳΓ·ͨ͠ɻ

電ॴΛ๚໰͠ɺࣾൃྗࢠݪ΋ࢲ　　 һͷํʑͱ૒
࿅ηϯ܇ͱͱ΋ʹɺ͏ߦͷίϛュニέーγϣϯΛ޲ํ
λー࡯ࢹͷػձΛಘ·ͨ͠ɻࣾ һͷํʑ͕ਅ݋ʹૢ
ɺࣗͯݟʹࡍΛ࣮ࢠΔ༷͍ͯͬߦ࿅Λ܇࡞ ओతɾܧଓ
తͳ҆શੑ্޲΁ͷऔΓ૊Έͷେ੾͞ΛվΊͯೝࣝ
͠ɺൃྗࢠݪ電ۀࣄ΁ͷཧղΛਂΊΔ͜ͱ͕Ͱ͖·
ͨ͠ɻ

取締役会の更なる実効性向上に向けて、
どのように取り組んでいますか。

瓜生

瓜生

菊川　　　　　　

渡辺

渡辺

Q2

ಛ
ू
�

ɹί
ー
ϙ
Ϩ
ー
τ
Ψ
ό
φ
ϯ
ス
・
η
ッ
シ
ἀ
ϯ

45九電グループ　アニュアルレポート 2019

ESG Section



　　͔֬ʹɺࠓࡢͰ͸ɺࡁܦɾࣾ ձɾڥ؀໰୊ͳͲͷ
஍نٿ໛ͷࣾձత՝୊ͷղܾΛ௨ͯ͡ɺશͯͷਓʑ
ʹͱͬͯɺΑΓྑ͍ੈքɾະདྷΛ૑Γɺੈ࣍୅΁ͭͳ͛
͍ͯ͜͏ͱ͍͏αεςφϏϦςΟ΁ͷؔ৺͕ߴ·ͬͯ
͍·͢ɻಛʹɺ̨̜̚ ΍̨ ̙̜͂ ͱ͍͏ݴ༿͸Αࣖ͘ʹ͠
·͢͠ɺۀا΁ͷظ଴΋େ͖͘ͳ͍ͬͯΔΑ͏ʹ͍ࢥ
·͢ɻ

　　̨̚ ̜΍̨ ̙̜͂ ʹؔͯ͠͸ɺؔػ౤ࢿՈͷؔ৺
ΔςーϚͰ͋Γɺର࿩౳Λ௨ͯ͡ɺੵ͍ͯͬ·ߴ͕
ɻ·ͨɺ͢·͍ࢥΊΒΕ͍ͯΔͱٻతͳ৘ใൃ৴͕ۃ

ʮίーポレートΨόφϯεɾίーυʯͰ͸ɺͦ ͷجຊݪ
ଇͷҰͭͱͯ͠ɺʮגओҎ֎ͷεςーΫϗルμーͱͷ
ద੾ͳڠಇʯ͕ ᨳΘΕ͍ͯ·͢ɻ౰ࣾͷ࣋ଓతͳ੒
௕ͱத௕ظతͳۀاՁ஋ͷ૑ग़ͷͨΊʹ͸ɺ౰ࣾͷ
ଘଓɾ׆ಈͷج൫Λͳ͢஍Ҭɾࣾ ձ΋౰વɺॏཁͳε

菊川　　　　　　 渡辺

ＥＳＧ経営やＳＤＧｓへの関心が高まっていますが、
どうお考えですか。Q3

46 九電グループ　アニュアルレポート 201946 九電グループ　アニュアルレポート 2019



ςーΫϗルμーͰ͔͢Βɺ͜ ͏͠ ఺͔Β΋̚؍ͨ ̨̜ ΍
̨̙ ̜͂ Λ౿·͑ͨࣾձత՝୊ͷղܾʹੵۃతʹऔΓ
૊Ή͜ͱ͕ॏཁͩͱ͍ࢥ·͢ɻ

ఆ͠ࡦճࠓ　　 ʮͨ九電グループܦӦϏδϣϯ
20�0ʯͰ͸ɺ̨̜̚ ΁ͷऔΓ૊ΈΛੵۃతʹਪਐ͠ɺ
̨̙ ̜͂ ͷୡ੒ʹ΋͍ͯ͘͜͠ݙߩͱΛ໌͍ࣔͯ͠·
͢ɻ۩ମతʹ͸ɺ̚ʢڥ؀ʣʹ ͍ͭͯ͸ɺ࠶Τωɾྗࢠݪ
ͷ׆༻ʹΑΔඇԽੴ電ݯൺ཰ͷ্޲΍電Խͷਪਐͳ
ͲʹΑΔ௿୸ૉͰ࣋ଓՄೳͳࣾձͷ࣮ݱ΁ͷݙߩɺ
ʢ̨ࣾձʣʹ ͍ͭͯ͸ɺ৽ͨͳۀࣄɾαーϏεʹΑΔࢢ
৔૑ग़Λ௨ͨ͡஍Ҭɾࣾ ձ๊͕͑Δ༷ʑͳ՝୊ղܾ

΁ͷݙߩɺ̜ʢۀا౷࣏ʣʹ ͍ͭͯ͸ɺ九電グループͷ
੒௕Λ͑ࢧΔܦӦج൫ͷڧԽʹऔΓ૊ΜͰ͍͖·͢ɻ
ྫ͑͹ɺʮਓͱࣗવͱɺͭ ͘ΔΈΒ͍ʯΛεϩーΨϯͱ͠ ͨ
ੜ෺ଟ༷ੑͷอશ׆ಈͳͲɺεςーΫϗルμーͷظ
଴ʹԠ͑Δ̘ ̨̧ ͷऔΓ૊Έ΋ͬ͠ ͔Γ͖͍ͯͬߦ·͢ɻ

九電グループ͸ɺࠓճࡦఆͨ͠ܦӦϏδϣϯͷ΋
ͱɺ஍Ҭͷօ͞·ͱҰॹ ʮʹ九भ͔ΒະདྷΛ૑Δʯ͜ ͱ
Ͱɺʮ๛͔͞ͱշద͞Ͱɺ͓ ٬͞·ͷҰ൪ʹʯͳΔ͜ͱ
Λ໨͖͍ͯ͠ࢦ·͢ɻ͓ ೋਓʹ͸Ҿ͖ଓ͖ɺࣾ ಺ͱ͸
ҧͬͨࣾ֎ͷࢹ఺͔Βɺسጨͷͳ͍͝ҙݟɺ͝ ఠΛࢦ
͍͖ͨͩ·͢Α͏͓͍ٓ͘͠͠ئ·͢ɻ

瓜生

˞九電グループͷ࣋ଓՄೳʢαεςφϒルʣͳࣾձͷ࣮͚ͨ޲ʹݱऔΓ૊Έʹ͍ͭͯ͸ɺʮ九電グループαεςφϏϦςΟใࠂॻ2019ʯΛ͝ཡ͍ͩ͘͞ɻ
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